
儴儰儰儰儰儰

儴
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰

儴儰儰儰儰儰

儴
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰

ス
の
質
的
低
下
を
招
か
な
い
よ

う
に
配
慮
し
ま
す
。

大
島

私
の
中
で
は
、
物
流

事
業
者
に
対
し
理
解
を
示
す
荷

主
と
、
そ
う
で
な
い
荷
主
が
は

っ
き
り
と
分
か
れ
て
き
た
よ
う

に
思
え
る
の
で
す
が
、
実
際
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

志
村

最
近
は
、
荷
主
に
対

し
て
価
格
を
転
嫁
し
や
す
い
流

れ
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
た
だ
、
会
社
で
は
な
く
協

組
で
み
る
と
、
不
特
定
多
数
の

荷
主
と
対
す
る
こ
と
に
な
る
の

で
、
転
嫁
で
き
な
い
の
が
ネ
ッ

ク
に
な
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤

確
か
に
、
今
は
「
値

上
げ
で
き
な
い
な
ら
他
の
仕
事

が
あ
り
ま
す
」
と
い
う
流
れ
に

な
っ
て
い
ま
す
。

波
田

ヤ
マ
ト
運
輸
の
値
上

げ
が
大
々
的
に
報
じ
ら
れ
ま
し

た
が
、
値
上
げ
し
た
と
言
う
よ

り
、
元
々
が
安
す
ぎ
た
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
25

年
前
に
こ
の
業
界
に
入
り
ま
し

た
。
東
京
で
軽
運
送
を
し
て
い

る
人
が
１
日
３
万
～
４
万
円
上

げ
る
の
も
珍
し
く
な
い
時
代
で

し
た
が
、
「
失
わ
れ
た
20
年
」

と
い
わ
れ
る
時
代
に
半
分
近
く

ま
で
（
運
賃
が
）
下
落
し
ま
し

た
近
い
将
来
ま
た
そ
ん
な(

運

賃
の
高
い
）
時
代
が
く
る
と
思

い
ま
す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
ド

ラ
イ
バ
ー
の
な
り
手
が
、
ま
す

ま
す
減
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

配
送
先
の
環
境
や
付
加
価
値
の

高
さ
に
応
じ
て
運
賃
に
転
嫁
す

る
と
い
う
姿
勢
で
、
値
上
げ
交

渉
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

を
設
定
し
、
そ
の
時
間
内
で
労

働
時
間
が
収
ま
る
よ
う
に
運
用

を
検
討
し
て
い
ま
す
。
季
節
変

動
に
よ
る
物
流
波
動
に
は
、
ギ

グ
ワ
ー
カ
ー
も
戦
力
と
し
て
利

用
し
ま
す
。
た
だ
し
、
サ
ー
ビ

き
方
改
革
を
推
進
す
る
関
連
法

の
施
行
も
踏
ま
え
、
労
働
環
境

に
お
い
て
も
荷
主
と
協
議
し
、

元
請
け
や
協
力
会
社
（
個
人
事

業
主
）
な
ど
関
係
無
く
、
運
転

者
一
人
当
た
り
の
総
労
働
時
間

す
の
で
、
時
間
が
長
く
て
も
頑

張
り
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
か

な
り
あ
り
ま
す
が
、
当
社
の
仕

事
は
せ
い
ぜ
い
13
時
間
程
度
な

の
で
、
い
ま
の
と
こ
ろ
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。

ネ
ッ
ト
通
販
が
拡
大
し
、
ヤ

マ
ト
運
輸(

長
尾
裕
社
長
東
京

都
中
央
区
）
の
値
上
げ
な
ど
の

影
響
で
、
こ
ち
ら
に
も
高
単
価

の
配
送
依
頼
の
声
は
か
か
っ
て

く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、

午
前
８
時
か
ら
午
前
０
時
と
い

っ
た
依
頼
も
来
て
い
ま
す
の

で
、
メ
イ
ン
の
時
間
と
サ
ブ
の

時
間
に
分
け
る
な
ど
対
策
を
講

じ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
併
せ
て
、
高
速
道
路
料
金

や
駐
車
場
代
を
し
っ
か
り
提
示

し
て
料
金
収
受
し
て
い
ま
す
。

大
島

元
請
け
責
任
に
つ
い

て
の
考
え
方
は
い
か
が
で
す

か
。志

村

協
組
は
総
合
窓
口
的

な
部
分
で
、
元
請
け
と
は
言
え

な
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
協

組
と
し
て
の
責
任
に
関
す
る
話

は
出
始
め
て
い
ま
す
。

太
田
桐

協
力
会
社
に
つ
い

て
は
個
人
事
業
主
に
再
委
託
し

て
い
る
場
合
も
あ
り
、
多
重
構

造
に
な
っ
て
い
る
部
分
が
あ
り

ま
す
の
で
、
正
直
、
行
き
届
い

て
い
な
い
面
も
あ
り
ま
す
。
働

進
め
て
い
ま
す
。

太
田
桐

当
社
に
は
個
人
事

業
主
は
お
ら
ず
、
改
善
基
準
告

示
に
準
拠
し
た
労
務
管
理
で
、

現
状
で
は
長
時
間
労
働
は
発
生

し
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
事
業

を
取
り
巻
く
環
境
と
し
て
、
物

量
が
増
加
し
ド
ラ
イ
バ
ー
が
減

少
す
る
と
い
う
、
今
後
予
測
さ

れ
る
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
へ
の
施
策

を
講
じ
る
必
要
は
あ
り
ま
す
。

効
率
性
や
経
済
性
に
優
れ
、
環

境
負
荷
軽
減
な
ど
様
々
な
効
果

を
狙
い
、
主
婦
層
や
シ
ニ
ア
層

へ
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
電
動
ア
シ

ス
ト
自
転
車
や
リ
ヤ
カ
ー
な
ど

多
様
な
ビ
ー
ク
ル
を
活
用
し

た
、
ア
ン
カ
ー
キ
ャ
ス
ト
の
活

躍
を
構
想
し
て
い
ま
す
。

伊
藤

日
当
で
最
低
保
障
１

万
５
千
円
の
う
た
い
文
句
で
業

務
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
が
、

難
し
い
の
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
か

ら
「
（
お
願
い
し
た
仕
事
の
）

前
か
後
ろ
で
も
仕
事
が
欲
し

い
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
で
す
。

そ
う
な
る
と
、
時
間
の
管
理
が

難
し
く
な
り
ま
す
。
長
く
て
も

10
時
間
ぐ
ら
い
ま
で
と
説
明
し

て
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

波
田

社
員
の
労
務
管
理
を

徹
底
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
委

託
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
頑
張
っ
た

分
だ
け
売
り
上
げ
が
上
が
り
ま

大
島

約
２
年
前
の
国
土
交

通
省
、
厚
生
労
働
省
に
よ
る
ト

ラ
ッ
ク
輸
送
状
況
の
実
態
調
査

で
は
、
片
道
５
０
０
㌔
以
上
の

長
距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
の
平
均
拘

束
時
間
が
16
時
間
を
超
え
て
い

ま
し
た
。
５
０
０
㌔
以
下
で
は

11
時
間
強
で
、
大
型
の
ド
ラ
イ

バ
ー
は
長
時
間
労
働
と
な
っ
て

い
る
こ
と
が
改
め
て
明
ら
か
に

な
り
ま
し
た
そ
の
意
味
で
は


軽
貨
物
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
労
働

時
間
へ
の
懸
念
が
大
型
に
比
べ

て
小
さ
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

た
だ
、
今
年
４
月
か
ら
経
営

者
や
個
人
事
業
主
も
改
善
基
準

告
示
の
対
象
に
な
っ
た
こ
と
に

加
え
、
働
き
方
改
革
関
連
法
が

成
立
し
、
時
間
外
労
働
時
間
の

規
制
も
始
ま
り
ま
す
。
労
働
時

間
に
対
す
る
考
え
方
を
聞
か
せ

て
く
だ
さ
い
。

志
村

労
働
時
間
に
つ
い
て

の
対
応
状
況
は
協
組
の
中
で
も

バ
ラ
バ
ラ
で
、
進
ん
で
い
る
会

社
で
は
デ
ジ
タ
ル
タ
コ
グ
ラ
フ

を
全
車
に
導
入
す
る
な
ど
し
て

い
ま
す
。
集
配
業
務
は
平
均
12

時
間
ぐ
ら
い
で
、
組
合
員
の
中

に
は
15
時
間
に
達
し
て
い
る
会

社
も
あ
り
改
善
が
急
務
で
す


時
間
を
適
正
に
管
理
す
る
必
要

性
か
ら
も
、
先
程
話
し
ま
し
た

よ
う
に
、
当
社
で
は
社
員
化
を

け
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

こ
こ
で
、
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
通
販
の
拡
大
が
物
価
に
与
え

る
影
響
」
と
題
す
る
日
銀
の
レ

ビ
ュ
ー
を
み
て
く
だ
さ
い
。
Ｅ

Ｃ
が
拡
大
す
る
中
、
物
流
網
の

整
備
に
よ
り
輸
送
コ
ス
ト
が
下

が
っ
た
こ
と
で
、
小
売
店
側
で

は
Ｅ
Ｃ
と
競
合
す
る
商
品
の
価

格
が
低
下
し
て
い
る
の
で
は
な

い
か


と
い
っ
た
内
容
で

す
。
こ
の
レ
ビ
ュ
ー
に
対
し
て

私
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
拡

大
が
全
て
の
物
価
に
影
響
し
て

い
る


と
ミ
ス
リ
ー
ド
に
な

り
か
ね
な
い
と
思
い
ま
し
た

が
、
今
後
、
人
手
不
足
を
背
景

に
物
流
コ
ス
ト
は
ア
ッ
プ
し
て

い
く
可
能
性
が
あ
る
と
い
っ
た

指
摘
は
間
違
い
な
い
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
な
考
え
方
に
つ
い
て
は
ど
う

思
わ
れ
ま
す
か
。

び
き
れ
な
い
と
い
う
流
れ
に
な

っ
て
、
先
ほ
ど
申
し
た
よ
う
に

６
０
０
円
、
７
０
０
円
で
も
構

わ
な
い
と
い
っ
た
荷
主
が
増
え

て
い
ま
す
そ
の
意
味
で
は
我

々
の
業
界
は
デ
フ
レ
脱
却
が
早

い
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
島

私
の
理
解
で
は
、
バ

ブ
ル
崩
壊
の
前
も
運
賃
は
決
し

て
高
く
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。
た
だ
、
荷
物
量
が
変
わ

ら
な
い
中
、
運
送
事
業
者
が
増

え
、
近
年
は
人
手
が
集
ま
ら
な

い
中
で
、
逆
ザ
ヤ
状
態
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
皆
さ
ん
の
お
話

を
聞
い
て
、
軽
貨
物
業
界
の
ニ

ー
ズ
が
あ
り
、
き
ち
ん
と
主
張

で
き
る
環
境
に
あ
る
と
い
う
こ

と
を
認
識
し
ま
し
た
。
こ
れ
が

広
く
物
流
業
界
に
展
開
し
て
い

っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
フ
ォ

ロ
ー
の
風
で
す
。
そ
の
潮
流
に

乗
っ
た
経
営
資
源
の
投
入
と
い

う
イ
ン
プ
ッ
ト
、
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
と
い
う
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を

う
ま
く
循
環
さ
せ
、
荷
主
の
信

用
を
得
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

す
。
継
続
し
て
伸
長
す
る
Ｅ
Ｃ

市
場
の
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
を

担
う
中
で
、
高
品
質
な
サ
ー
ビ

ス
水
準
を
確
保
す
る
た
め
に

は
、
適
正
運
賃
を
収
受
す
る
交

渉
が
不
可
欠
と
な
り
ま
す
。

志
村

困
っ
て
い
る
荷
主
は

た
く
さ
ん
い
て
、
そ
こ
に
商
機

が
あ
る
と
感
じ
た
こ
と
が
協
組

の
設
立
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。
一
時
期
は
運
賃
が
一
つ
当

た
り
１
０
０
円
ぐ
ら
い
ま
で
下

が
り
ま
し
た
。
こ
こ
１
年
で
運

太
田
桐

昨
年
起
こ
っ
た
、

い
わ
ゆ
る｢

ヤ
マ
ト
シ
ョ
ッ
ク｣

の
イ
ン
パ
ク
ト
を
荷
主
も
感
じ

て
い
て
、
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル

を
担
う
業
界
へ
の
ニ
ー
ズ
は
、

１
年
前
と
今
で
は
風
向
き
が
違

（
面
担

吉
田
周
作
）

し
む
ら
・
な
お
ず
み

１
９
６
２
年
生
ま
れ
、
東
京
都
出

身
。
２
０
０
０
年
５
月
か
ら
現
職
。
18
年
４
月
ラ
ス
ト
ワ
ン

マ
イ
ル
協
同
組
合
理
事
長
。

お
お
た
ぎ
り
・
さ
と
し

１
９
７
４
年
生
ま
れ
、
埼
玉
県

出
身
。
２
０
１
３
年
12
月
か
ら
現
職
。

ケ
イ
ソ
ー

ケ
イ
ソ
ー

ギ
オ
ン
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス

ギ
オ
ン
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス

デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス

デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス

ビ
ー･

カ
ー
ゴ
ワ
ー
ク
ス

ビ
ー･

カ
ー
ゴ
ワ
ー
ク
ス

ケ
イ
ソ
ー

①
千
葉
県
柏
市
②
２
０
１
２
年
③
３
０
０
万
円

④
80
人
⑤
２
億
８
千
万
円
（
18
年
６
月
期
）
⑥

業
界
未
経
験
・
加
盟
組
織
無
し
の
ゼ
ロ
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
軽
貨
物
運
送
事
業
者
。
全
国
で
初

め
て
Ａ
Ｅ
Ｄ
（
自
動
体
外
式
除
細
動
器
）
を
軽

貨
物
配
送
車
両
に
搭
載

ギ
オ
ン
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス

①
相
模
原
市
中
央
区
②
２
０
１
３
年
③
２
千
万

円
④
79
人
⑤
４
億
５
６
０
０
万
円
（
18
年
３
月

期
）
⑥
食
料
品
、
酒
類
、
清
涼
飲
料
水
、
日
用

雑
貨
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
企
画･

運
営
を
行
い


新
鮮
な
商
品
を
顧
客
の
自
宅
へ
直
接
届
け
る

デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス

①
東
京
都
府
中
市
②
２
０
０
０
年
③
３
千
万
円

④
１
０
２
人
⑤
20
億
円
（
18
年
３
月
期
）
⑥
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
信
販
売
の
配
送
に
特
化
し
た

格
安
配
送
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
。
１
都
３

県
を
配
送
エ
リ
ア
と
す
る
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル

協
同
組
合
の
中
核
企
業

ビ
ー･

カ
ー
ゴ
ワ
ー
ク
ス

①
千
葉
県
市
川
市
②
２
０
０
８
年
③
１
千
万
円

④
31
人
⑤
15
億
２
３
０
０
万
円(

18
年
５
月
期)

⑥
首
都
圏
・
東
京
23
区
な
ど
の
軽
貨
物
当
日
配

送
や
物
流
倉
庫
・
物
流
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー

ビ
ス
、
特
定
信
書
便
事
業
を
提
供
。
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
マ
ー
ク
を
取
得
し
て
い
る
ほ
か
、
女
性
の

雇
用
促
進
も
進
め
て
い
る

  (順不同)  (順不同)

出席者 (順不同)出席者 (順不同)

／／

／／

／／

／／

／／

ケイソー／社長

伊藤 淳氏
ギオンデリバリーサービス／
取締役

太田桐 聡氏
デリバリーサービス／社長

志村 直純氏
ビー・カーゴワークス／社長

波田 雅文氏
モデレーター
日通総合研究所／取締役

大島 弘明氏

①
所
在
地
②
設
立
年
③
資
本
金
④
従
業
員
数

⑤
売
上
高
⑥
特
徴

（
10
面
に
続
く
）

志村 直純氏

太田桐 聡氏

値上げ 元々が安すぎた値上げ 元々が安すぎた値上げ 元々が安すぎた

高
品
質
確
保
へ
運
賃
交
渉
太
田
桐

日
当
最
低
で
１
万
５
千
円
伊
藤

価
格
転
嫁
し
や
す
い
流
れ
志
村
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